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Bibliothek Oberaargau Ausgangslage

1. Ausgangslage

Im Sommer 2020 akzentuierten sich — nach bereits mehrmaligen Anzeichen in den vorangegangenen
Jahren — die Differenzen innerhalb der Region Oberaargau lber die regionale Kulturférderung. Einige
Gemeinden der Region ausserten vor der angesetzten Verbandsparlamentsversammlung des
Gemeindeverbands Kulturforderung Region Oberaargau ihren Unmut dartiber, dass sich sdmtliche
gemass Kantonalem Kulturférderungsgesetz (KKFG) gemeinsam zu unterstitzende Institutionen in der
Stadt Langenthal befanden. Die Verbandsparlamentsversammlung ist das zustandige Organ des
Gemeindeverbands fur die Zustimmung zu den Leistungsvertrdgen. Die Gemeinden Herzogenbuchsee
und Huttwil (sowie mehrere mitunterzeichnende Gemeinden) wandten sich an den Gemeindeverband
Kulturférderung Region Oberaargau sowie an die Bildungs- und Kulturdirektion. Sie verlangten, ab 2021
zusatzlich vier Institutionen (je eine Bibliothek und eine andere Institution aus den beiden Gemeinden
Herzogenbuchsee und Huttwil) in die Liste aufzunehmen, ansonsten wirden sie den Leistungsvertragen
mit den flinf Kulturinstitutionen aus Langenthal die Zustimmung verweigern. Eine Aufnahme dieser vier
zusatzlichen Institutionen ausserhalb des Listenprozesses lehnten die Bildungs- und Kulturdirektion und
der Verbandsrat des Gemeindeverbands jedoch ab. Drei dieser vier Kulturinstitutionen wurden bereits
bei der regularen Uberpriifung der Liste der Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung der Region
Oberaargau im Jahr 2019 von ihren Standortgemeinden vorgeschlagen und abgelehnt, da sie die
Kriterien nicht erflllten (vgl. Vortrag zum RRB 1294/2019 vom 27. November 2019).

Unter der Federfihrung des Amts fur Kultur wurde in der Folge im Herbst 2020 zusammen mit dem
Gemeindeverband und den betroffenen Gemeinden Herzogenbuchsee, Huttwil und Langenthal ein
erneuter Anlauf genommen, eine fir alle Seiten tragbare und langerfristige Lésung zu finden. Bald
zeichnete sich ab, dass sich die Problematik weiterhin rund um die ungeltste Bibliotheksfrage
konzentriert. Schon 2016 (erste Festlegung der Liste der regional bedeutenden Institutionen) ausserten
Herzogenbuchsee und Huttwil ihre deutlichen Vorbehalte gegen eine Mitfinanzierung der
Regionalbibliothek Langenthal, da sie eigene gréssere Bibliotheken in ihren Gemeinden zu unterstiitzen
haben. Gleichzeitig ausserten sie auch Befiirchtungen, dass bisher geflossene freiwillige Beitrage
umliegender Gemeinden an ihre Bibliotheken wegfallen kénnten. Aus diesen Grinden suchten der
Gemeindeverband und das Amt fur Kultur bereits in den Jahren 2017-2019 gemeinsam nach
Mdglichkeiten der inhaltlichen Weiterentwicklung des Bibliotheksbereichs in der Region Oberaargau. Die
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) Chur erarbeitete eine Studie und es wurden drei
Workshops mit den Bibliotheken des Oberaargaus durchgefiihrt mit dem Ziel einer engeren
Zusammenarbeit oder einer einheitlichen Fihrung der drei Bibliotheken Langenthal, Herzogenbuchsee
und Huttwil. Diese Bemuhungen fiihrten allerdings zu keinem greifbaren Ergebnis, und so wurde der
eingeleitete Prozess ab Herbst 2019 vorerst nicht weiterverfolgt und von neuen Gesprachen und
Auseinandersetzungen Uberlagert.

11 Absichtserklarung

Nach mehreren intensiven Gesprachen unterzeichneten die Stadt Langenthal, die Gemeinden
Herzogenbuchsee und Huttwil, der Gemeindeverband Kulturférderung Region Oberaargau und das Amt
fur Kultur des Kantons Bern im November/Dezember 2020 schliesslich eine Absichtserklarung: Auf Basis
der bestehenden Studie soll ab dem Jahr 2021 eine Dachorganisation fur die drei Bibliotheken
Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil (und allenfalls weitere Bibliotheken der Region) gegriindet
werden. Moglichst bereits ab dem Jahr 2022 solle diese neu zu griindende Regionalbibliothek
Oberaargau anstelle der Regionalbibliothek Langenthal auf die Liste der Kulturinstitutionen
aufgenommen und gemeinsam von den Standortgemeinden, dem Kanton Bern und den lbrigen
Gemeinden der Region Oberaargau mit einem Betriebsbeitrag unterstiitzt werden. Der ausgehandelte
Leistungsvertrag mit der Regionalbibliothek Langenthal fiir die Jahre 2021-2024 solle darum nur fiir ein
Jahr erneuert werden. Die Stadt Langenthal sagte zu, im Jahr 2021 eine "Transferzahlung" in der Héhe
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von CHF 25'000 an die beiden Bibliotheken Herzogenbuchsee und Huttwil zu leisten. Im Gegenzug
verpflichteten sich die Gemeinden Herzogenbuchsee und Huttwil, den neu ausgehandelten Vertragen mit
den funf Kulturinstitutionen aus der Stadt Langenthal zuzustimmen.

Fir das Zusammenriicken der Bibliotheken unter einem Dach "Bibliothek Oberaargau” wurde als Ziel
formuliert, das vorhandene Potenzial besser zu nutzen und den Auftrag der Bibliotheken zu starken. Mit
ihrem koordinierten und vernetzten Angebot sollen sie einen wichtigen Beitrag zum Gemeinschaftsleben
und zur Identitatsbildung der Region leisten. Die Mittel von Kanton und Region werden so adaquat
eingesetzt. Kooperationen und Vernetzung im Kulturbereich ist Uberdies ein zentrales Anliegen der
kantonalen Kulturstrategie 2018. Nicht zuletzt erhofft sich das kantonale Amt fur Kultur, aus diesem
Projekt wichtige Erkenntnisse fir die Weiterentwicklung der Regionalbibliotheken im Kanton zu
gewinnen.

12 Projektorganisation

Das Amt fur Kultur des Kantons Bern hat die Projektfihrung tbernommen. Im Frihjahr 2021 wurde ein
Steuerungsausschuss gebildet, der sich aus Vertreterinnen und Vertretern der verschiedenen beteiligten
Partner zusammensetzt und vom Vorsteher des kantonalen Amts fir Kultur, Hans Ulrich Glarner, geleitet
wird. Als Sekretar des Steuerungsausschusses ist Lukas Tinguely, Fachperson Institutionenférderung
der kantonalen Abteilung Kulturférderung fir die Protokollfiihrung und die Projektassistenz zustandig.

Die Mitglieder des Steuerungsausschusses sind:

e Helena Morgenthaler, Gemeinderatin, Ressort Kultur und Sport, Stadt Langenthal

¢ Daniel Ott, Vorsteher Amt fir Bildung, Kultur und Sport, Stadt Langenthal

e Markus Loosli, Gemeindeprasident, Gemeinde Herzogenbuchsee

e Marc Hess, Stiftungsratsmitglied, Stiftung Gemeindebibliothek Herzogenbuchsee und Umgebung

e Walter Rohrbach, Gemeindepréasident, Gemeinde Huttwil

e Sandro Schafroth, Vorstandsmitglied, Bibliotheksverein Huttwil

e Thomas Kalau, Prasident Gemeindeverband Kulturférderung Region Oberaargau

e [sabelle Schirch, Vizeprasidentin Gemeindeverband Kulturférderung Region Oberaargau

e Christophe Joset, Leiter Fachbereich Institutionenférderung, Abteilung Kulturférderung, Kanton Bern

Ein Zeitplan wurde aufgesetzt und ein Projektteam "Analyse und Konzeption" sowie die beiden
Arbeitsgruppen "Tragerschaft" und "Finanzierung und Leistungsvertrag" gebildet. Bei der Planung wurde
klar, dass eine Umsetzung des Projekts innerhalb eines Jahres, wie es in der Absichtserklarung anvisiert
wurde, nicht realistisch wird. Das Projekt wurde darum auf rund zwei Jahre ausgelegt, was zeitlich nach
wie vor eine Herausforderung bedeutet.

2. Zielbild der Bibliothek Oberaargau

Das Zielbild beschreibt die Bibliothek Oberaargau, wie sie dereinst als Verbund der Bibliotheken
Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil auftreten will, welche Angebote entstehen sollen, wie sie sich
die Bibliotheksstandorte vernetzen und den Verbund weiterentwickeln wollen. Das Zielbild umfasst vier
Leitsatze und insgesamt 18 Massnahmen, mit denen die Leitsatze umgesetzt werden sollen.

21 Projektteam "Analyse und Konzeption"

Das Zielbild wurde vom Projektteam "Analyse und Konzeption" an drei Workshops und weiteren kiirzeren
Besprechungen entwickelt. Grundlagen boten die Absichtserklarung vom November/Dezember 2020, die
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Studie der HTW Chur zur Bibliothekslandschaft in der Region Oberaargau sowie auch Dokumente aus
den friheren Vorarbeiten und Workshops. Das Projektteam wurde geleitet von Yvonne Beutler und
Christa Barmettler (beide Res Publica Consulting). Die drei Bibliotheken waren mit den
Bibliotheksleiterinnen Monika Hirsbrunner (Leiterin Bibliothek Langenthal), Brigitte Schoni (Leiterin
Bibliothek Herzogenbuchsee) und Franziska Heiniger (Leiterin Bibliothek Huttwil) vertreten. Judith Manz
(Mitarbeiterin bei der Abteilung Kultur, Kanton Aargau) begleitete das Projektteam als externe
Fachperson. Der Steuerungsausschuss hat an seiner Sitzung vom 7. September 2021 dem Zielbild
einstimmig (mit einer Enthaltung) zugestimmt.

2.2 Leitsatze und Massnahmen

Im Folgenden werden die vier Leitsatze aus dem Zielbild der Bibliothek Oberaargau dargelegt und
umschrieben (vgl. auch Zielbild Bibliothek Oberaargau vom 28. September 2021):

1 gemeinsam stark, lokal verankert: Die 6ffentlichen Bibliotheken von Langenthal,
Herzogenbuchsee und Huttwil bildenden den Grundstein fiir die Bibliothek Oberaargau. Diese tragt
die Verantwortung fir die bibliothekarische Grundversorgung der ganzen Region. Die einzelnen
Bibliotheken wahren dabei ihre lokale Eigenstandigkeit und ihre Kultur.

Die Bibliothek Oberaargau arbeitet eng mit den weiteren offentlichen Bibliotheken der Region
zusammen. Diese haben die Mdglichkeit, sich der Bibliothek Oberaargau anzuschliessen. Die
Bibliothek Oberaargau nutzt Synergien, damit das Bibliothekspersonal vor Ort mehr Ressourcen flir
die Bedurfnisse der Nutzenden und Besuchenden sowie fur die gemeinsam erbrachten Leistungen
einsetzen kann. Durch die gemeinsame Organisation von Veranstaltungen werden die Bibliotheken
in der Bevolkerung sichtbarer und erhéhen dadurch ihren Stellenwert. Die Bibliothek Oberaargau
soll im Grossen erméglichen, was im Kleinen nicht umgesetzt werden kann.

Die Massnahmen zum ersten Leitsatz bestehen darin, ein gemeinsames Erscheinungsbild fir die
Tragerorganisation bzw. den Bibliotheksverbund und ein gemeinsames Marketingkonzept zu erarbeiten.
Das aktuelle Erscheinungsbild der einzelnen Bibliotheken ist davon — zumindest vorerst — nicht tangiert.
Weiter werden die Kulturveranstaltungen der Bibliotheken kiinftig grésstenteils gemeinsam organisiert
und kdnnen — nach Mdglichkeit — bei den drei Bibliotheken des Verbunds wie auch in der Gibrigen Region
rotieren. Auch die Begleitkommunikation und die Offentlichkeitsarbeit werden gemeinsam geplant und
umgesetzt.

2 umfassend, flexibel, mobil: Die Bibliothek Oberaargau richtet sich mit einem umfassenden,
flexiblen und mobilen Angebot konsequent an den Bedurfnissen ihrer Nutzerinnen und Nutzer aus.

Die Bibliothek Oberaargau ermoéglicht ihrem Publikum mit einer zeitgemassen Medienversorgung
eine flexible Nutzung des bibliothekarischen Angebots und tragt so den unterschiedlichen Lebens-
und Berufsmodellen Rechnung. Ein gemeinsamer Online-Katalog, ein gemeinsamer
Bibliothekspass und ein Kurierdienst ermdglichen es den Nutzerinnen und Nutzern, Medien in allen
Bibliotheken auszuleihen und zu retournieren. Durch die gemeinsame Organisation von
Veranstaltungen und Vermittlungsangeboten werden die Bibliotheken in der Bevélkerung sichtbarer
und erhdhen dadurch ihren Stellenwert. Die Bibliothek Oberaargau soll im Grossen ermdéglichen,
was im Kleinen nicht umgesetzt werden kann.

Die Massnahmen zum zweiten Leitsatz sehen den Aufbau der verschiedenen Verbundsangebote vor,
von denen die Nutzerinnen und Nutzer der Bibliotheken einen direkten Mehrwert erfahren. Die Kataloge
der drei Bibliotheken missen zu einem gemeinsamen Online-Katalog zusammengefihrt werden (dazu
kommt dem Projekt entgegen, dass die drei Bibliotheken bereits die gleiche Software nutzen), es wird an
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den drei Bibliotheksstandorten der gleiche Biblio-Pass herausgegeben (das bedingt, dass auch die
Gebuhrenstruktur soweit moglich vereinheitlicht wird) und ein Kurierdienst wird aufgebaut, der die
Medien zwischen den drei Bibliotheksstandorten beférdert. Damit ein gemeinsamer Biblio-Pass
funktionieren kann, muss in allen drei Bibliotheksstandorten das gleiche Verbuchungssystem (RFID
Selbstverbuchung) installiert sein (Langenthal und Herzogenbuchsee haben bereits das gleiche System,
Huttwil hat noch kein System fir die RFID-Selbstverbuchung). All diese Massnahmen sollen maglichst
rasch umgesetzt werden. Die drei Bibliotheksstandorte werden zudem die Einfihrung von Open Library
prifen. Open Library ist ein innovatives Konzept aus Dadnemark — das flir seine zukunftsorientierten
Bibliotheken bekannt ist — und sieht vor, dass die Nutzerinnen und Nutzerin die Mdglichkeit haben, eine
Bibliothek auch ohne Anwesenheit des Personals flr gewisse Zeiten und unter bestimmten Bedingungen
zu besuchen. Da fur die Einfuhrung von Open Library in den Bibliotheken ein neues Zugangssystem
installiert werden muss, wirde das Angebot voraussichtlich nicht bei allen drei Bibliotheksstandorten
gleichzeitig starten. Weiter sollen spater auch Angebote fir die Versorgung von Gemeinden ohne eigene
offentliche Bibliothek erarbeitet werden (dies kénnte zum Beispiel ein Bibliobus oder ahnliches sein).

3 wissen, lernen, begegnen: Die Bibliotheken der Bibliothek Oberaargau gewahrleisten den Zugang
zu Medien und sind Orte des Lernens und der Begegnung.

Die Nutzerinnen und Nutzer werden in den Bibliotheken kompetent beraten und beim Erwerb von
Medien- und Informationskompetenzen unterstiitzt. Die Bibliotheken bieten den verschiedenen
Bevolkerungsgruppen gezielte Vermittlungsformate an, die auf die lokalen Bedurfnisse abgestimmt
sind; einen besonderen Stellenwert nehmen dabei die Leseforderung und die Literaturvermittiung
ein. Die Bibliotheken bilden einen wichtigen Aufenthalts- und Begegnungsort. Die Einrichtung und
Gestaltung der Bibliothek I&adt zum Verweilen ein. Mit unterschiedlichen Veranstaltungen
ermdoglichen die Bibliotheken den Austausch der Bevoélkerung und fordern dadurch den
Zusammenhalt.

Der dritte Leitsatz zielt darauf, die Beratung und Vermittlung in den Bibliotheken vor Ort zu verbessern.
Vermittlungsangeboten, die einerseits das Lesen fordern und andererseits den Nutzerinnen und Nutzern
die Bibliothek n&herbringen sollen, sollen gemeinsam erarbeitet und angeboten werden. Anpassungen
an der Einrichtung sollen die Besucherinnen und Besucher dazu anregen, langer in den Bibliotheken zu
verweilen. Ein Materialaustauch unter den drei Bibliotheken soll die genannten Massnahmen erganzen.

4 vernetzen, austauschen, weiterentwickeln: Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bibliothek
Oberaargau sind untereinander vernetzt und profitieren vom gegenseitigen Wissen. Sie tauschen
sich regelmassig aus und arbeiten gemeinsam an der Weiterentwicklung der Bibliothek
Oberaargau.

Der vierte Leitsatz zielt auf die interne Zusammenarbeit der drei Bibliotheken. Vorgesehene
Massnahmen sind der Aufbau eines gemeinsamen Intranets, die Organisation von gemeinsamen Aus-
und Weiterbildungen, die Lancierung von regelmassigen Austausch-Treffen sowie die Realisierung von
gemeinsamen Projekten fiir das Bibliothekspersonal. Eine weitere Massnahme betrifft die kontinuierliche
Weiterentwicklung der Bibliothek Oberaargau: Zu diesem Zweck soll eine "Thinktank" gebildet werden.

3. Tragerschaft fur die Bibliothek Oberaargau
Als Tragerschaft der Bibliothek Oberaargau soll ein Verein figurieren. Die Tragerorganisationen der drei
Bibliotheken Langenthal (Einwohnergemeinde Langenthal), Herzogenbuchsee (Stiftung

Gemeindebibliothek Herzogenbuchsee und Umgebung) und Huttwil (Bibliotheksverein Huttwil) sowie die
beiden Einwohnergemeinden Herzogenbuchsee und Huttwil sind die Grindungsmitglieder des Vereins.
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Bei der Zusammenfihrung handelt es sich nicht um eine Fusion. Die Bibliotheken bleiben in ihrer
jetzigen Form bestehen; sie schliessen sich im Verein zu einem Bibliotheksverbund zusammen.

3.1 Arbeitsgruppe "Tragerschaft"

Die Arbeitsgruppe "Tragerschaft" hat sich zwischen Juni 2021 und Marz 2022 an insgesamt vier
Sitzungen mit der Wahl der Organisationsform und dem Entwurf der Statuten fur die Bibliothek
Oberaargau auseinandergesetzt. Der Arbeitsgruppe gehorten je eine Vertretung der Tragerschaften der
drei Bibliotheken an: Daniel Ott, Vorsteher des Amts flr Bildung, Kultur und Sport der Stadt Langenthal,
Marc Hess, Stiftungsratsmitglied der Stiftung Gemeindebibliothek Herzogenbuchsee und Umgebung und
Sandro Schafroth, Vorstandsmitglied des Bibliotheksvereins Huttwil. Geleitet wurde die Arbeitsgruppe
von Hans Ulrich Glarner, Vorsteher des kantonalen Amts fur Kultur, fir die Protokollfihrung war Lukas
Tinguely, Fachperson Institutionenférderung bei der kantonalen Kulturférderung, zustandig. Als externe
Fachperson hat Andreas Bandi, Firsprecher und Notar aus Langenthal, die Arbeitsgruppe juristisch
beraten und sich fur den Entwurf der Statuten verantwortlich gezeichnet.

32 Wahl der Organisationsform

Die Arbeitsgruppe "Tragerschaft" hat verschiedene Organisationsformen fur die Bibliothek Oberaargau
geprift: Genossenschaft, Stiftung, Verein, Aktiengesellschaft, GmbH und Gemeindeverband. Auch eine
Einfache Gesellschaft stand zur Diskussion.

Folgende Griunde sprachen schliesslich fir die Griindung eines Vereins: Ein Verein hat einen ideellen
Zweck, der Fokus ist nicht auf das Kommerzielle gerichtet. In einem Verein ist vieles méglich und kann
flexibel geregelt werden. Er hat eine klare Struktur und die bisherigen Tragerorganisationen kénnen
bestehen bleiben. Dem Verein kénnen weitere Mitglieder beitreten, die Anzahl Mitglieder kann aber auch
beschrankt werden.

33 Statutenentwurf fir den Tragerverein Bibliothek Oberaargau

Der Statutenentwurf fir die Griindung des Tragervereins Bibliothek Oberaargau liegt vor und wurde am
9. Mai 2022 vom Steuerungsausschuss des Projekts verabschiedet.

Der Zweck des Vereins ist der Zusammenschluss der 6ffentlichen Bibliotheken von Langenthal,
Herzogenbuchsee, Huttwil zu einem Bibliotheksverbund. In dieser Form sorgt er insbesondere fir die
Leistungserbringung der Regionalbibliothek im Oberaargau. Weiter unterstiitzt der Verein die
bibliothekarische Grundversorgung der Region. Er ermdglicht der Bevolkerung mit einer zeitgemassen
Medienversorgung eine flexible Nutzung des bibliothekarischen Angebots. Auch kann die Versorgung
von Gemeinden ohne eigene Bibliothek mit geeigneten Angeboten unterstitzt werden. Der Verein
koordiniert, fordert und erbringt Dienstleistungen zugunsten seiner Mitgliederorganisationen und der
Offentlichkeit. Seine Aufgaben erfillt der Verein unter Wahrung der Eigenstandigkeit seiner
Mitgliederorganisationen (vgl. Art. 2 der Statuten Tragerverein Bibliothek Oberaargau).

Die Grindungsmitglieder des Tragervereins Bibliothek Oberaargau sind die Einwohnergemeinde
Langenthal, die Einwohnergemeinde Herzogenbuchsee, die Einwohnergemeinde Huttwil, die Stiftung
Gemeindebibliothek Herzogenbuchsee und Umgebung und der Bibliotheksverein Huttwil (vgl. Art. 4 der
Statuten). Sofern gewisse Bedingungen erfillt sind, kbnnen auch weitere 6ffentliche Bibliotheken der
Region Oberaargau dem Verein betreten. Samtliche Bibliotheken, die dem Verein beitreten, missten
auch regionalbibliothekarische Leistungen erbringen. Deren Standortgemeinden wirden im
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Leistungsvertrag gemass KKFG ebenfalls Vertragspartner als Standortgemeinde. Aus diesem Grund
muss ein Vereinsbeitritt oder auch -austritt (vgl. Art. 5 der Statuten) auf die Laufzeit des tripartiten
Leistungsvertrags mit dem Tragerverein abgestimmt sein. Bei Bibliotheken, die von einer Gemeinde
betrieben werden (also 6ffentlich-rechtlich organisiert sind), tritt nur die betreffende Gemeinde dem
Verein bei. Bei privatrechtlich organisierten Bibliotheken (Verein, Stiftung oder andere juristische Person)
tritt sowohl die Tragerorganisation der Bibliothek wie auch die betreffende Standortgemeinde dem Verein
bei. Im nachfolgenden Modell wird die Bibliothek Wiedlisbach beispielhaft als mégliches weiteres
kiinftiges Mitglied des Tragervereins dargestellt; die Bibliotheken Roggwil und Madiswil treten hingegen
dem Verein nicht bei, nehmen aber — wiederum beispielhaft — an den Angeboten des Verbunds teil.

Modell der Bibliothek Oberaargau

Stadt Gemeinde Gemeinde Ubrige
Langenthal H’buchsee Huttwil Kanton Bern Gemeinden
Standortgemeinden der Region
Leistungs- Vertragsgegenstand:
vertrag - Leistungen der Bibliothek Oberaargau
(nach KKFG) - Finanzielle Unterstitzung

- Uberpriifung der Leistungen

Organe:
- DV Bibliothek Oberaargau (Verein)
- Vorstand Bibliotheksverbund

- Geschéftsleitung
- Revisionsstelle

Huttwil

(Verein)
Huttwil

Bibliothek
Langenthal
(Einwohnergemeinde
Langenthal)
Bibliothek
Herzogenbuchsee
(Stiftung)
Einwohnergemeinde
Herzogenbuchsee
Bibliothek
Einwohnergemeinde

Der Verein kennt die folgenden Organe (vgl. Art. 6 der Statuten):
die Delegiertenversammlung,

der Vorstand,

die Geschéftsleitung,

die Revisionsstelle.

Die Delegiertenversammlung ist das oberste Organ des Vereins. Sie besteht aus hdchstens zwei
Delegierten pro Bibliotheksstandort. Verflgt ein Standort Uber eine privatrechtlich organisierte Bibliothek,
kann die betreffende Gemeinde und auch die Bibliothek je einen Delegierten bezeichnen. Die
Delegierten verfligen Uber eine unterschiedliche Stimmkraft (Gewichtung der Stimmen). Die Ermittlung
der Stimmkraft erfolgt auf der Grundlage der mittleren Wohnbevdélkerung, gemass kantonalem Gesetz
Uber den Finanz- und Lastenausgleich (FILAG) der Einwohnergemeinden am Standort einer Bibliothek.
Die Gewichtung erfolgt in Prozenten im Verhaltnis zur Wohnbevélkerung aller Standortgemeinden, wobei
die Gesamtheit der Wohnbevdlkerung aller Standorte 100 Prozent darstellen. Es sind somit insgesamt
100 Stimmen zu vergeben. Verfugt ein Standort tber eine privatrechtlich organisierte Bibliothek, wird die
gewichtete Stimmkraft je zur Hélfte von der Gemeinde und von der Bibliothek ausgeubt (vgl. Art. 8 der
Statuten).

Weiter ist vorgesehen, dass die maximale Stimmkraft eines Standortes in der Delegiertenversammiung
maximal die Halfte (also 50 Stimmen) aller gewichteten Stimmen betragen darf (vgl. 8 der Statuten). Mit
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dieser Regelung soll verhindert werden soll, dass ein Bibliotheksstandort alleine tber die Mehrheit der
Stimmen verfiigen kann. Die Beschliisse der Delegiertenversammlung werden (mit Ausnahme des
Beschlusses tber die Auflésung des Vereins, vgl. Art. 21 der Statuten) durch die Mehrheit der
gewichteten Stimmen der anwesenden Mitgliederorganisationen gefasst. Bei Gleichheit der gewichteten
Delegiertenstimmen gilt der Antrag als abgelehnt (vgl. Art. 10 der Statuten).

Als oberstes Organ ist die Delegiertenversammlung insbesondere zustandig fir (vgl. Art. 7 der Statuten):

¢ Annahme und Revision der Statuten;

e Wahl und Abberufung der Prasidentin oder des Prasidenten und der Vorstandsmitglieder;

¢ Weisungen und Empfehlungen betreffend die strategische Ausrichtung des Vereines, die
Qualitatssicherung und Entscheide von strategischer Bedeutung im Rahmen des Vereinszweckes;

¢ Genehmigung des Jahresberichts, der Jahresrechnung und des Budgets sowie Festlegung des
Tatigkeitsprogrammes;

e Entlastung des Vorstandes;

e Beschlussfassung tber die Aufnahme neuer Mitgliederorganisationen und tber den Ausschluss von
Mitgliederorganisationen;

¢ Verteilung der finanziellen Mittel des Vereins an die Mitgliederorganisationen, wobei aber vertragliche
Vereinbarungen (wie beispielsweise Verteilungs- und Verwendungsvorschriften in Leistungsvertragen,
sowie verbindliche Bedingungen und Vorgaben von Beitragszahlern) zu beriicksichtigen sind;

¢ Auflésung des Vereins oder die zeitlich befristete Einstellung der Vereinstatigkeit.

Der Vorstand setzt sich aus maximal zehn Personen zusammen. Die Vorstandsmitglieder werden von
den Mitgliederorganisationen nominiert und von der Delegiertenversammlung gewahlt. Sdmtliche
Mitgliederorganisationen miissen im Vorstand vertreten sein, wobei jeder Bibliotheksstandort von
mindestens zwei und hdchstens drei Vorstandsmitgliedern vertreten wird. Dem Gemeindeverband
Kulturférderung Region Oberaargau steht zudem das Recht zu, der Delegiertenversammlung ein
Vorstandsmitglied zur Wahl vorzuschlagen (vgl. Art. 12 der Statuten). Wahrend der Prasident oder die
Prasidentin von der Delegiertenversammlung gewahlt wird, konstituiert sich der Vorstand im Ubrigen
selber (vgl. Art. 11 der Statuten). Die Amtsdauer des Prasidenten oder der Prasidentin betragt zwei
Jahre; das Prasidium soll alternierend durch kompetente Vertreter der Mitgliederorganisationen gefiihrt
werden. Wenn geeignete Kandidaturen fehlen, kann die Delegiertenversammlung auch von diesem
Grundsatz abweichen (vgl. Art. 12 der Statuten).

Im Vorstand werden die Beschliisse durch die Mehrheit der anwesenden Vorstandsmitglieder nach

Kopfen gefasst. Bei Stimmengleichheit fallt der Prasident oder die Prasidentin den Stichentscheid (vgl.

Art. 13 der Statuten). Der Vorstand ist zustandig fiur diejenigen Geschéfte, die keinem anderen Organ

durch Gesetz oder Statuten zugewiesen sind. Er hat insbesondere folgende Kompetenzen (vgl. Art. 11

der Statuten):

e Wahl des Vizeprasidenten oder der Vizeprasidentin und der Ressortverantwortlichen und Festlegung
der Zeichnungsberechtigung;

e Ausfuhrung der Beschlisse der Delegiertenversammlung;

¢ Erlass eines Organisationsreglements und Einsetzung von Kommissionen, Koordinations- und
Arbeitsgruppen sowie die Definition von deren Aufgaben;

¢ Umsetzung Marketing;

e Erstellung des Budgetentwurfs zuhanden der Delegiertenversammiung;

¢ Verfugung Uber die Mittel des Vereines im Rahmen der Budgetvorgaben

e Abschluss von Vertrdgen mit Dritten

Weiter ist der Vorstand fir das Einsetzen der Geschaftsleitung zustandig, in welcher die Leitungsorgane

jeder einzelnen Bibliothek angemessen vertreten sind. Der Vorstand legt auch die Aufgaben und
Kompetenzen der Geschéftsleitung im Rahmen dieser Statuten fest (vgl. Art 11 der Statuten).
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Die Revisionsstelle, die von der Delegiertenversammlung zu wahlen ist, fihrt jahrlich eine
eingeschrankte Revision (im Sinne von Art. 727a ff. des schweizerischen Obligationenrechts) der
konsolidierten Jahresrechnung durch. Es muss sich bei der Revisionsstelle um zugelassene
Revisorinnen oder Revisoren oder ein Revisionsunternehmen handeln, das nach den Vorschriften des
Revisionsaufsichtsgesetzes Revisionsdienstleistungen durchfiihren darf (vgl. Art. 15 der Statuten).

Die finanziellen Ressourcen des Vereins stammen insbesondere aus (vgl. Art. 17 der Statuten):
e Beitrdgen des Kantons Bern und der Gemeinden

¢ Eintrittsgebihr und Jahresbeitrdgen der Mitgliederorganisationen

e Entschadigungen aus Dienstleistungen

e Einnahmen aus Fundraising und Sponsoring

e Schenkungen und Legaten

e anderen Einnahmen

Regionalbibliotheken werden geméass dem KKFG gemeinsam von den Standortgemeinden, dem Kanton
und den Ubrigen Gemeinden unterstitzt. In einem Leistungsvertrag werden die Leistungen der
Regionalbibliothek, der Betriebsbeitrag der Beitraggeber (Standortgemeinden, Kanton und Ubrige
Gemeinden einer Region) sowie die weiteren Rechte und Pflichten der Vertragsparteien geregelt. Bei der
Eintrittsgebuhr handelt es sich um einen einmaligen Beitrag, der bei einem Vereinsbeitritt zu leisten ist.
Der Jahresbeitrag der Mitgliederorganisationen ist jahrlich zu bezahlen und hat sich an der Stimmkraft
der Mitgliederorganisationen zu orientieren. Sowohl die Eintrittsgebihr wie auch der Jahresbeitrag
werden von der Delegiertenversammlung festgelegt. Der Steuerungsausschuss schlagt vor, dass die
Eintrittsgebuhr bei der Griindung insgesamt die Summe von CHF 10'000 einbringen soll und nach
Stimmkraft auf die Griindungsmitglieder (bzw. Bibliotheken-Standorte) aufzuteilen ist. Fur die jahrlichen
Mitgliederbeitrage wird vorgeschlagen, dass diese insgesamt die Summe von CHF 1'000 ergeben (und
nach Stimmkraft auf die Bibliotheken-Standorte aufgeteilt werden).

Neben dem Einwerben von Drittmitteln (Sponsoring, Fundraising, Spenden etc.), soll der Verein kiinftig
auch Eigenmittel erwirtschaften (Entschadigungen aus Dienstleistungen). So ist angedacht, dass der
Verein die Angebote des Bibliotheksverbunds (gemeinsamer Online-Katalog, gemeinsamer Biblio-Pass,
Kurierdienst) gegen eine Entschadigung auch weiteren Bibliotheken der Region Oberaargau zuganglich
macht (vgl. Art. 17 der Statuten).

Wie vorangehend bereits erwéahnt, fallt die Auflésung des Vereins in die Zusténdigkeit der
Delegiertenversammlung. Fir eine Auflésung ist mindestens eine Mehrheit von 60 Prozent der
anwesenden gewichteten Stimmen nétig (vgl. Art. 21 der Statuten). Ein noch vorhandenes Vermdgen
fallt einer anderen wegen Gemeinnttzigkeit oder 6ffentlichem Zweck steuerbefreiten juristischen Person
mit gleichem oder ahnlichem Zweck mit Sitz in der Schweiz zu. Ein Rickfall von Vereinsvermdgen an die
Mitgliederorganisationen oder deren Rechtsnachfolger ist ausgeschlossen. Sollten die Mitglieder des
Tragervereins Bibliothek Oberaargau hingegen eine neue Tragerschaft griinden, ware es mdglich, das
Kapital an diese neue Organisation zu Ubertragen (unter der Voraussetzung, dass auch diese neue
Organisation steuerbefreit ist).

4. Anpassung der Liste der Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung

Die Bibliothek Oberaargau soll die Regionalbibliothek der Region Oberaargau werden.
Regionalbibliotheken sind Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung gemass dem Kantonalen
Kulturférderungsgesetz (vgl. Art. 18 ff KKFG). Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung sind auf der
sogenannten Liste im Anhang der Kantonalen Kulturférderungsverordnung (KKFV) aufgefiihrt und
werden vom Regierungsrat bezeichnet. Der Regierungsrat hort die Kulturinstitutionen und die
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Gemeinden einer Region sowie ihre regionale Organisation (in der Region Oberaarau ist dies der
Gemeindeverband Kulturférderung Region Oberaargau) vorher an.

Fur eine Aufnahme der Bibliothek Oberaargau auf die Liste der Kulturinstitutionen von regionaler
Bedeutung wird also eine Anderung der KKFV notig. Fur dieses Geschéft ist die Bildungs- und
Kulturdirektion des Kantons Bern zustandig. Voraussetzung fur eine Aufnahme der Bibliothek
Oberaargau auf die Liste der Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung ist nattrlich, dass der
Tréagerverein der Bibliothek gegriindet wurde. Aus Termingriinden ist geplant, die gesetzlich
vorgeschriebene Konsultation bereits vor der Griindung des Tragervereins — aber mit entsprechendem
Vorbehalt — durchzufuhren. Die Konsultation wird rund drei Monate dauern.

5. Finanzierung und Leistungsvertrag

Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung werden gemeinsam von der Standortgemeinde, dem
Kanton und den lbrigen Gemeinden einer Region (die im Gemeindeverband Kulturférderung Region
Oberaargau zusammengefasst sind) mit Betriebsbeitragen unterstitzt. Die Ausrichtung erfolgt gestitzt
auf offentlich-rechtliche Leistungsvertrage (vgl. Art. 21 KKFG), die in der Regel flr vier Jahre
abgeschlossen werden. Bei Regionalbibliotheken gilt geméass KKFG folgender Verteilschliissel: Die
Standortgemeinde tragt einen Anteil von 65 bis 70 Prozent am Betriebsbeitrag, der Kanton einen Anteil
von 20 Prozent und die Gbrigen Gemeinden der Region einen Anteil von 10 bis 15 Prozent. Bei der
gemeinsamen Unterstitzung der Bibliothek Oberaargau soll von diesem Verteilschllissel abgewichen
werden.

51 Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag"”

Die Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag" hat sich zu vier Sitzungen getroffen. Die Aufgabe
der Arbeitsgruppe bestand darin, ein Finanzierungsmodell fir die Bibliothek Oberaargau im Rahmen der
gesetzlichen Vorgaben zu finden und auch einen Leistungsvertrag zu entwerfen, wie er nach der
Grindung der Bibliothek Oberaargau mit dem Tragerverein abgeschlossen werden kénnte. Mitglieder
der Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag" waren Vertretungen der kiinftigen Beitraggeber.
Fir die Stadt Langenthal war dies Reto Muller, Stadtprasident, fiir die Gemeinde Herzogenbuchsee
Markus Loosli, Gemeindeprasident, und fir die Gemeinde Huttwil Walter Rohrbach, ebenfalls
Gemeindeprasident. Der Gemeindeverband Kulturférderung Region Oberaargau wurde durch den
Prasidenten Thomas Kalau, in den ersten Sitzungen zusatzlich durch den ehemaligen Prasidenten Kurt
Blauenstein, vertreten. Hans Ulrich Glarner, Vorsteher des Amts fur Kultur, Aline Yeretzian,
Bibliotheksverantwortliche der Abteilung Kulturférderung, und Lukas Tinguely, Fachperson
Institutionenférderung der Abteilung Kulturférderung, vertraten den Kanton Bern. Die Leitung der
Arbeitsgruppe hat Hans Ulrich Glarner inne.

5.2 Entwurf Leistungsvertrag

Der Leistungsvertragsentwurf fiir die Jahre 2023—-2024 mit dem Tragerverein Bibliothek Oberaargau
basiert auf dem Musterleistungsvertrag des kantonalen Amts fiir Kultur und dem Leistungskatalog fir die
Regionalbibliotheken des Kantons Bern. Da es sich bei der Bibliothek Oberaargau um ein neues
Konstrukt fur eine Regionalbibliothek in Form eines Bibliotheksverbunds handelt, kommen zum gangigen
Leistungskatalog neue Aufgaben, sogenannte Verbundsangebote (Gemeinsamer Biblio-Pass,
gemeinsamer Online-Katalog, Kurierdienst zwischen den Bibliotheken), dazu. Diese Verbundsangebote
mussen im Laufe der ersten beiden Vertragsjahre den Nutzerinnen und Nutzern zur Verfugung stehen,
wobei die (spéatesten) Starttermine von den Partnern vor Vertragsabschluss noch festzulegen sind.
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Einige wichtige Kriterien gemass dem Leistungskatalog fiir die Berner Regionalbibliotheken missen nicht
von jeder Verbundsbibliothek einzeln, sondern von den Verbundsbibliotheken Langenthal,
Herzogenbuchsee und Huttwil gemeinsam erreicht werden (Umfang der Wochendéffnungszeiten,
Betriebsflache in m?, Bibliotheksleitung mit Ausbildung zur I+D-Spezialist/in und Personalbestand in
Vollzeitstellen).

Der Leistungsvertrag wurde mit Fokus auf den Leistungskatalog und das Reporting-Blatt (inkl. den Soll-
Werten zu den einzelnen Leistungen) in zwei Arbeitssitzungen mit den Leiterinnen der drei Bibliotheken
sowie jeweils einer Vertretung aus der Tragerschaft der Bibliothek ausgearbeitet sowie an drei Sitzungen
der Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag" diskutiert. Noch nicht definiert wurde der Katalog
der Vorhaben, der jeweils ebenfalls im Leistungsvertrag aufgefiihrt wird und insbesondere konzeptionelle
Arbeiten oder die Organisationsentwicklung der unterstiitzten Kulturinstitution zum Ziel haben. Diese
Vorhaben sollen kurz vor dem Abschluss des Vertrags und abhangig vom Projektfortschritt mit dem
Tragerverein noch definiert werden.

Der von den verschiedenen Partnern ausgearbeitete Leistungsvertrag wird letztendlich mit dem
Tragerverein Bibliothek Oberaargau abgeschlossen. Dieser ist dafir verantwortlich, dass die definierten
Leistungen entweder durch ihn selber oder durch die im angeschlossenen Verbundsbibliotheken
erbracht werden. Im Reportingblatt sind die einzelnen Leistungen schematisch aufgefuhrt. Zu jeder
Leistung werden Soll-Werte definiert, die durch den Tragerverein oder seine Verbundsbibliotheken
Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil Gber die ganze Vertragsperiode gesehen pro Jahr
durchschnittlich erreicht werden missen. Nach erfolgter Berichterstattung des Tréagervereins Uber die
Leistungserfillung, die finanzielle Situation und sonstige Tatigkeiten findet einmal pro Jahr ein Reporting-
Gesprach mit den Beitraggebern statt.

53 Finanzbedarf der Bibliothek Oberaargau

Der Tragerverein Bibliothek Oberaargau ist, wie vorangehend beschrieben, flr eigene
Verbundsangebote (gemeinsamer Online-Katalog, gemeinsamer Biblio-Pass, Kurierdienst)
verantwortlich und die Kulturveranstaltungen und die Kulturvermittlungsangebote sollen grésstenteils
gemeinsam geplant, beworben und realisiert werden. Weiter ist geplant, dass die Bibliothek Oberaargau
Uber ein kleines Sekretariat verfligt, das bei der Koordination der verschiedenen Aufgaben und bei der
Vor- und Nachbereitung der Vorstandsgeschéfte behilflich sein soll. Das Sekretariat soll einer der drei
Bibliotheken angegliedert werden, voraussichtlich der Bibliothek Langenthal (die Berechnungen im
nachfolgenden Finanzierungsmodell gehen von dieser Variante aus). All diese Aufgaben werden Uber
das Budget des Tragervereins finanziert. Da ein grosser Teil der Leistungen der Regionalbibliothek nicht
vom Tragerverein selber, sondern von den drei Verbundsbibliotheken erbracht werden, leitet er einen
entsprechend grossen Teil des Betriebsbeitrags an die drei Bibliotheken weiter.

Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung mussen in der Regel vor jeder vierjahrigen Beitragsperiode
einen Antrag einreichen, in dem sie ihr geplantes Leistungsangebot und ihre Planerfolgsrechnungen
darlegen und den Finanzbedarf begriinden. Die Beitraggeber (bzw. Vertretungen davon) entscheiden in
der Folge, wie hoch die gemeinsame Unterstiitzung ausfallen soll. Auf Basis dieses festgelegten
Betriebsbeitrags werden mit den Kulturinstitutionen anschliessend die zu erbringenden Leistungen
vereinbart und in einem Leistungsvertrag festgehalten. Bei der Bibliothek Oberaargau wird es kiinftig
Aufgabe des Tragervereins sein, ein entsprechender Unterstiitzungsantrag an die Beitraggeber zu
formulieren und die Vertragsverhandlungen mit den Beitraggebern zu fuhren. Da der Tragerverein
bislang noch nicht gegriindet wurde, hat die Arbeitsgruppe den Finanzbedarf fir die Leistungserbringung
der Regionalbibliothek auf Basis der bestehenden Budgets der drei Bibliotheksstandorte sowie auf
Budgetannahmen fur den Tragerverein festgelegt. Dieser Budgetentwurf fur die Bibliothek Oberaargau
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ab dem Jahr 2023 wurde zuséatzlich auch mit den Leiterinnen der drei Bibliotheken sowie auch mit
Vertretungen der jeweiligen Tragerschaften detailliert besprochen.

Die Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag" hat in den Vorverhandlungen schliesslich einen
Betriebsbeitrag von CHF 979'500 fir die Bibliothek Oberaargau festgelegt. Neben dem Betriebsbeitrag
an den neu gegrindeten Tragerverein Bibliothek Oberaargau in der Hohe von CHF 61'000 ist auch eine
Beitragserh6hung an die Bibliothek Huttwil von CHF 20'500 vorgesehen, die insbesondere dem
Personal- aber auch dem Raumaufwand zugutekommen soll.

54 Finanzierungsmodell

Die Unterstiitzung der Bibliothek Oberaargau tiber den gemeinsamen Betriebsbeitrag stellte die
Arbeitsgruppe "Finanzierung und Leistungsvertrag” vor einige Herausforderungen. Einerseits musste
eine Losung gefunden werden, die den gesetzlichen Vorgaben geméass KKFG entspricht und
andererseits soll das Modell bei den verschiedenen Beitraggebern mehrheitsfahig sein. Die Bibliothek
Oberaargau verfuigt mit den drei Bibliotheksstandorten tber drei Standortgemeinden. Eine
Kulturinstitution von regionaler Bedeutung kann mehrere Standortgemeinden haben (vgl. Art. 27 KKFG).
Diese Regelung kommt in der Region Oberland-Ost zum Beispiel bei der Bédeli Bibliothek Interlaken zur
Anwendung: Die Gemeinden Interlaken, Unterseen und Matten sind die Standortgemeinden der
Bibliothek, die sich auf dem Gemeindegebiet von Unterseen befindet. Neu an der Situation bei der
Bibliothek Oberaargau ist hingegen, dass fiir eine Bibliothek nicht nur mehrere Standortgemeinden
bezeichnet werden, sondern, dass sich die Bibliotheksstandorte der im Verbund
zusammengeschlossenen Bibliotheken in drei Gemeinden befinden.

Weiter handelt es sich beim vorliegenden Projekt Bibliothek Oberaargau nicht um eine Fusion der drei
Bibliotheken Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil zu einer Organisation. Vielmehr schliessen sich
die drei Tragerorganisationen der Bibliotheken (und bei den Bibliotheken mit einer privatrechtlichen
Tragerschaft auch die entsprechenden Gemeinden) in einem Verbund — dem neu zu griindenden
Tragerverein Bibliothek Oberaargau — zusammen; die drei Bibliotheken Langenthal, Herzogenbuchsee
und Huttwil werden dabei weiterhin von ihren bisherigen Tragerorganisationen getragen.

Nach der Diskussion verschiedenster Finanzierungsmodelle, hat sich die Arbeitsgruppe fiir ein Modell
entschieden, bei dem die Standortgemeinden 73.5 Prozent Anteil am Betriebsbeitrag tbernehmen, der
Kanton unverandert 20 Prozent und die Gbrigen Gemeinden 6.5 Prozent. Die Anteile der
Standortgemeinden fallen also um 3.5 Prozent héher aus, als im KKFG vorgesehen, diejenigen der
Regionsgemeinden um 3.5 Prozent tiefer. Das KKFG lasst in begriindeten Féllen ausnahmsweise eine
andere Kostenverteilung zu, wenn die zustandigen Organe der Standortgemeinde, des Kantons und der
regionalen Organisation der Gemeinden dem zustimmen. Der um 3.5 Prozent hdhere Anteil der
Standortgemeinden lasst sich damit begriinden, dass sich die drei Standortgemeinden Langenthal,
Herzogenbuchsee und Huttwil geméss Finanzierungsmodell jeweils nicht direkt auch am Beitrag an die
Bibliotheken in den anderen beiden Gemeinden beteiligen.
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Finanzierungsmodell Bibliothek Oberaargau

Stadt Langenthal CHF 25'338 (56.5 %)™
__» Standortgde. CHF 44'835 (73.5 %)* —» Gde. Hbuchsee CHF 11'526 (25.7 %)™
—» Kanton CHF 12'200 (20 %) * Gemeinde Huttwil CHF 7'971 (17.8 %)™

Bibliotheksverbund

CHF 61°000
"7 Regionsgemeinden CHF 3'965 (6.5 %)*
Bibliothek Bibliothek __—w Stadt Langenthal CHF 459'375 (73.5 %)"
Oberaargau Langenthal —» Kanton CHF 125°000 (20 %)
CHF 625’000 - . . . N
Regionsgemeinden CHF 40'625 (6.5 %)
Betriebsbeitrag
total
Bibliothek __—w Gemeinde Herzogenbuchsee CHF 127'155 (73.5 %)~
CHF 979°500

Herzogenbuchsee | —» Kanton CHF 34'600 (20 %)
CHF 173°000 & Regionsgemeinden CHF 11°245 (6.5 %)*

Gemeinde Huttwil CHF 88’568 (73.5 %)*

Bibliothek Huttwil | - ~°enee AUt (73.5%)
CHF 1207500 — Kanton CHF 24100 (20 %)

T Regionsgemeinden CHF 7'832 (6.5 %)*

* Anteile von Finanzierungspartner festgelegt (Abweichung zu Kostenverteilung gemass KKFG)
** Anteile gemass Mittlerer Wohnbevélkerung

Der Betriebsbeitrag von CHF 979'500 an die Bibliothek Oberaargau lasst sich namlich in vier
Beitragsempfanger aufteilen:

e Ein erster Teil des Betriebsbeitrags geht an den Tragerverein Bibliothek Oberaargau (CHF 61'000).
Von diesem Beitrag tibernehmen die Standortgemeinden Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil
zusammen 73.5 Prozent, der Kanton 20 Prozent und die Ubrigen Gemeinden der Region 6.5 Prozent.
Dieser Anteil der Standortgemeinden wird anhand der Zahlen zur Mittleren Wohnbevolkerung gemass
FILAG (Wohnbevdlkerung gemass Gesetz tiber den Finanz- und Lastenausgleich vom 27. November
2000; BSG 631.1; FILAG) auf die drei Standortgemeinden weiterverteilt.

e Ein zweiter Teil des oben genannten Betriebsbeitrags geht an die Bibliothek Langenthal
(CHF 625'000). Von diesem Beitrag Gibernehmen die Standortgemeinde Langenthal 73.5 Prozent, der
Kanton 20 Prozent und die Ubrigen Gemeinden der Region (ohne die Gemeinden Herzogenbuchsee
und Huttwil) 6.5 Prozent.

e Ein dritter Teil des oben genannten Betriebsbeitrags geht an die Bibliothek Herzogenbuchsee (CHF
173'000). Von diesem Beitrag Ubernehmen die Standortgemeinde Herzogenbuchsee 73.5 Prozent,
der Kanton 20 Prozent und die tibrigen Gemeinden der Region (ohne die Gemeinden Langenthal und
Huttwil) 6.5 Prozent.

e Ein vierter Teil des oben genannten Betriebsbeitrags geht an die Bibliothek Huttwil (CHF 120'500).
Von diesem Beitrag Uibernehmen die Standortgemeinde Huttwil 73.5 Prozent, der Kanton 20 Prozent
und die Ubrigen Gemeinden der Region (ohne die Gemeinden Langenthal und Herzogenbuchsee) 6.5
Prozent.

Fur den Kanton ergibt sich durch den festgelegten Betriebsbeitrag von CHF 987'500 ein kunftiger
Finanzierungsanteil von CHF 195'900 (20 Prozent). Dies entspricht einer Differenz von plus CHF 63'300
gegenuber dem aktuellen Beitrag an die Regionalbibliothek Langenthal.

Die Standortgemeinde Langenthal Gbernimmt kiinftig einen Anteil von CHF 484'713, was einer Differenz
von plus rund CHF 20'600 gegentiber dem bisherigen Betriebsbeitrag an die Regionalbibliothek
Langenthal entspricht. Auf die Standortgemeinde Herzogenbuchsee féllt ein Anteil von CHF 138'681;
dies entspricht einer Differenz von minus rund CHF 25'200 gegeniber den Aufwendungen der Gemeinde
von 2019 fur die Unterstutzung der Bibliothek Herzogenbuchsee und der Regionalbibliothek Langenthal.
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Und die Standortgemeinde Huttwil tragt einen Anteil von CHF 96'539 am Betriebsbeitrag an die
Bibliothek Oberaargau, was einer Differenz von minus rund 2'900 gegeniber den Aufwendungen der
Gemeinde von 2019 fur die Unterstitzung der Bibliothek Huttwil und der Regionalbibliothek Langenthal
ausmacht (bei Huttwil ist die Entlastung kleiner als bei Herzogenbuchsee, weil der Beitrag an die
Bibliothek Huttwil erhdht wird).

Beitrdge an Bibliotheken: Vergleich der Beitrdge 2023-2024 mit den Beitragen 2019 (in CHF)

Beitraggeber Beitrage 2019 Beitrag 2023—-2024 Differenz
Stadt Langenthal 464'100 484'713 +20'613
Gemeinde Herzogenbuchsee 163'871! 138'681 -25'190
Gemeinde Huttwil 99'4122 96'539 -2'873
Kanton Bern 132'600 195'900 +63'300
Regionsgemeinden 66'300° 63'667 -2'633

Die Ubrigen Gemeinden der Region tibernehmen kinftig zusammen den Betrag von CHF 63'667. Dieser
Betrag liegt leicht unter dem aktuellen Beitrag der tibrigen Gemeinden an die Regionalbibliothek
Langenthal, der CHF 66'300. betragt. Da die beiden grosseren Gemeinden Herzogenbuchsee und
Huttwil kiinftig zu den Standortgemeinden zéhlen und aus dem Kreis der tbrigen Gemeinden der Region
wegfallen, erhoht sich der Pro-Kopf-Beitrag flr die Gbrigen Gemeinden gemaéss vorliegendem Modell um
17 Rappen (aktuell CHF 1.01 pro Kopf fur die Regionalbibliothek Langenthal, neu CHF 1.18 pro Kopf fir
die Bibliothek Oberaargau). Trotz dem besseren Bibliotheksangebot steigt der Gesamtbeitrag, den die
Ubrigen Gemeinden der Region an die Regionalbibliothek leisten missen, nicht an. Der Pro-Kopf-Beitrag
steigt moderat an. Dies wurde maglich, weil die Standortgemeinden zugunsten der Gbrigen Gemeinden
einen hoheren Anteil am Betriebsbeitrag tbernehmen (73.5 Prozent statt wie Ublich 70 Prozent).

6. Aufbauprojekt

Der vorangehend beschriebene Budgetentwurf und das Finanzierungsmodell betreffen das
Betriebsbudget der Bibliothek Oberaargau sowie den Betriebsbeitrag an die Bibliothek nach der
Umsetzung. Die Umsetzung bringt zusatzliche einmalige Initilerungskosten mit sich (etwa fur technische
Investitionen, Katalog-Zusammenfiihrung, Biblio-Pass, Marketing-Massnahmen). Das Amt fur Kultur des
Kantons Bern hat signalisiert, dieses Aufbauprojekt mit einem Beitrag von bis zu CHF 100'000 zu
unterstiitzen. Der Beitrag an das Projekt muss vom Tragerverein Bibliothek Oberaargau beantragt
werden und muss entsprechend begriindet sein. Drittmittel von weiteren Stellen sollen das Budget
erganzen und die Mdglichkeiten erweitern.

7. Zeitplan Umsetzung

Der bestehende Leistungsvertrag mit der Regionalbibliothek Langenthal 1auft per 31. Dezember 2022
aus. Per 1. Januar 2023 soll der neue Leistungsvertrag 2023—2024 mit der Bibliothek Oberaargau in
Kraft treten. Auf Basis der vorliegenden Planung wird der Vertrag voraussichtlich im ersten Halbjahr
2023, nach Zustimmung samtlicher Vertragspartner, riickwirkend in Kraft treten. Der erste
Leistungsvertrag mit dem Tragerverein Bibliothek Oberaargau wird nur fir zwei Jahre abgeschlossen.

Inkl. des Beitrags der Gemeinde Herzogenbuchsee an die Regionalbibliothek Langenthal.
2Inkl. des Beitrags der Gemeinde Huttwil an die Regionalbibliothek Langenthal.
3 Inkl. der Beitrage der Gemeinden Herzogenbuchsee und Huttwil als iibrige Gemeinden der Region an die Regionalbibliothek Langenthal.
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Bibliothek Oberaargau Beilagen

Dies, um die Vertragsperiode an diejenige mit den tbrigen Kulturinstitutionen von regionaler Bedeutung
der Region Oberaargau anzugleichen. Der nachfolgende Leistungsvertrag ab 2025 soll wie tblich fur vier
Jahre abgeschlossen werden. Zu erwéhnen bleibt, dass die Vorabreiten fur die Erneuerung der
Leistungsvertrage 2025-2028 — und davon ist auch die Bibliothek Oberaargau betroffen — bereits im
zweiten Halbjahr 2022 aufgenommen werden.

Voraussetzung einen Abschluss des Leistungsvertrags im ersten Halbjahr 2023 ist eine Griindung des
Tragervereins Bibliothek Oberaargau bis méglichst September 2022. Verantwortlich fur die
Vereinsgrindung sind die kiinftigen Mitglieder des Trégervereins. Nach erfolgter Griindung kann die
Bibliothek Oberaargau anstelle der Regionalbibliothek auf die Liste der Kulturinstitutionen von regionaler
Bedeutung aufgenommen werden. Die Vorarbeiten dazu, mitsamt einer rund dreimonatigen Konsultation
der Gemeinden und einiger weniger anderer Organisationen, kdnnen vom Amt fiir Kultur des Kantons
Bern parallel zur Vereinsgriindung vorgenommen werden. Weiter ist zu prifen, ob erste Schritte des
Aufbauprojekts ebenfalls bereits parallel zur Vereinsgriindung in Angriff genommen werden sollen.

Sobald sich der Tragerverein konstituiert hat und handlungsfahig ist, ist der Abschluss des
Leistungsvertrags weiter voranzutreiben. Nach erfolgter Zustimmung zum Leistungsvertrag durch den
Vorstand des Tragervereins kann die Zustimmung der Beitraggeber in Angriff genommen werden. Die
Zustimmungskaskade des Gemeindeverbands Kulturférderung Region Oberaargau, der
Standortgemeinden Langenthal, Herzogenbuchsee und Huttwil sowie des Kantons dauert in der Regel
rund vier Monate. Beim Beschluss des Gemeindeverbands Kulturférderung ist eine dreimonatige
Referendumsfrist zu bertcksichtigen. Der Regierungsrat des Kantons Bern entscheidet erst nach Ablauf
dieser Referendumsfrist abschliessend tber den Leistungsvertrag.

8. Beilagen

e Zielbild Bibliothek Oberaargau (Leitsatze und Massnahmen)

e Statutenentwurf Tragerverein Bibliothek Oberaargau vom 16. Juni 2022

e Entwurf Leistungsvertrag 2023—-2024 mit dem Trégerverein Bibliothek Oberaargau

¢ Entwurf des Jahresbudgets Bibliothek Oberaargau (Verbund) und Verbundsbibliotheken
(Standorte) mit Finanzierungsmodell
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